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. Come ['Al ottimizza la gestione delle risorse e riduce i tempi di inattivita

. | nuovi strumenti digitali per aumentare la produttivita degli impianti

- Le competenze chiave che ogni responsabile di produzione deve sviluppare per affrontare
'Industria 5.0




Veronica Brizzi - Industrial Al Architect & Product Manager

mille responsabilita del responsabile di produzione

Gestione guasti e downtime
Monitoraggio di processo

Analisi performance (OEE) Per stare

dietro a tutto

ci vorrebbe la
Pianificazione produzione bacchetta

Decisioni on the fly mag ica

Individuazione colli di bottiglia

Controllo qualita

Coordinamento team

Reattivita ai cambiamenti

Miglioramento continuo N
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Al
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Veronica Brizzi - Industrial Al Architect & Product Manager

lligenza artificiale

_Digital Twin model-driven, allarmi con limite statico, modelli
™" ingegneristici, PID

__.___IDttimizzazinne processo e impianti per raggiungere
un obiettivo di business (qualita, energia, costi)

Baseline energetiche. Manutenzione predittiva e
" anomaly detection semplice.

Monitoraggio evoluto in base alle condizioni.
Intercettazione inefficienze energetiche.

............ Benchmarking energetico. Manutenzione predittiva
' e anomaly detection.

Forecasting energetico. Ispezione visiva data-driven.

...Riconoscimento difetti e problemi qualita con image
recognition. Ottimizzazione ricette. Esplorazione
nuovi materiali. Diagnosi manutentiva e XAl.

Co-pilots per il supporto operativo. Onboarding e

., formazione facilitata. Registrazione automatica di qﬁ“""” A,
segnalazioni. Esplorazione knowledge base. : é}?‘} =
Troubleshooting evoluto. Chatbot. PR
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ption dell’Al in Italia
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oluzione dell'industria

Da automazione a centralita dell’l'uomo e
sostenibilita

INDUSTRY 5.0
interazione uomo-macchina centralita dell’'uomo
automazione resilienza delle infrastrutture

digitalizzazione sostenibilitd ambientale
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ustria 5.0

. Intelligenza Artificiale (Al)
. Robotica Collaborativa

. Realta Aumentata (AR)

. Internet delle Cose (loT)

. Digital Twin

INDUSTRY 5.0

non solo per automatizzare ma soprattutto per
rendere l'industria sostenibile ed efficiente e
riconoscere la centralita delle persone nei
processi industriali.
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oer i responsabili di produzione

Area Senza Al Con Al

Gestione guasti e downtime Reazione 5?1 guasto avvenuFo, Pred!zpne guasti e m.anuten2|one
e TVANUEENZIONE @ CAdenza fissa ¢ predittiva con modelli ML

. . ' Manuale, frammentato, spesso non in . Automatizzata, centralizzata, in tempo
Monitoraggio di processo
. tempo reale ‘reale
Analisi performance (OEE) Report a posteriori, analisi su dati storici Pashboard dinamiche con KP| aggiornati
O N SLLLCC L0] el LS
Individuazione colli di bottiglia Basatg SuU osservazione umana o Rllgvamentq automatico tramite pattern di
e, ESPETIENZE DASSAtE | adatianomali
Controllo qualita EVISIVO 0 a campione, con possibilita di EYISIOFTIQ. artlflc.lale.e modelll.AI. pgr
e L ETTOT@ UMANO 10 €NTITICATE difetti anche minimi
Pianificazione produzione Basata su Ex.cel c.).5|stem|. rlgldl, difficolta Planlflcaglgne (?Iln.amlc.a e adattiva con
€Il @D ttarS] agli imprevisti  algoritmi di ottimizzazione
Decisioni on the fly Basato su esperienza, prove ed errori g autom.atlc.:l gl da_t"
. JACCOMANDAZIONT OPETAtiVE
T LI E (e Comgm;azmne dls.persa, dlfﬂu.le Plgttgforme |n.te.g.rate con alert, dashboard
e ONAIVISIONe delle informazioni o teinsight condivisi
Reattivita ai cambiamenti LEmE, ;ervono OIS TGN © WErfene - Veloce, guidata da alert e simulazioni Al
: manuali L s TR,
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tascienza da corporate o realta da PMI?

Questa roba non fa per me.

Non ci sono soldi e competenze per
sperimentare con |'Al.

Non ho tempo di stare dietro anche a questo.
Abbiamo sempre fatto cosi.

O no?
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@dnutenzione predittiva

Una piccola impresa con piu magazzini industriali dotati di sistemi HVAC (climatizzazione e
raffreddamento) operativi 24/7. Le risorse tecniche sono limitate, con forte attenzione alla continuita
operativa e al contenimento dei costi.

Problema Benefici

Riduzione dei guasti imprevisti e dei
fermi impianto.

Maggiore consapevolezza del
consumo energetico e dello stato dei

L'azienda non disponeva di un sistema per monitorare in tempo reale lo stato
dei dispositivi. La manutenzione veniva effettuata in modo reattivo o
preventivo generico, con:

« fermi macchina imprevisti,

N _ dispositivi.
« sprechi di energia, : _ A
R , _ « Soluzione flessibile e senza costi di
e« Scarsa tracciabilita dei guasti, licenza.
« costi elevati legati a ispezioni inutili o tardive.
Sollzione A Attenzioni:
« Richiede competenze in
Implementazione di un sistema di manutenzione predittiva basato su software programmazione/statistica per
open-source sviluppato ad hoc: sviluppo e manutenzione.
« Sensori loT installati su ogni impianto per raccogliere dati (temperatura, « Necessita di infrastruttura base per la
consumo, umidita, eta, ecc.). raccolta dati (sensori + connettivita).
« Dashboard interattiva in Shiny. « Il software open-source va aggiornato
« Algoritmi di machine learning per forecasting e rilevamento guasti. e gestito attivamente per rimanere
efficace.
S
T
https://www.mdpicom/2411-9660/7/4/98 o
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@ttimizzozione di processo

Una media impresa che produce componentistica idraulica, con grande interesse nella
digitalizzazione e nell'innovazione e fabbriche dislocate sul territorio. La produzione e organizzata
con l'ambizione di raggiungere il zero defect.

Problema Benefici

« Riduzione del cycle time medio

L'aziend t iando | iabilita di duzi hi :
azienda pur tracciando la variabilita di produzione non aveva una chiara L Aurente dellFAEE & delle produitivite

idea delle cause dietro alla variabilita, con impatto su:

media
« colli di bottiglia difficili da gestire : :
, o « Soluzione altamente scalabile e user
« produzione non ottimizzata friendl
« dpproccio reattivo alla gestione di processo 4
A Attenzioni:

« Software con licenza
. « MES e infrastruttura dati gia

SOIUZIOne disponibile per I'implementazione di
Implementazione di un sistema per il monitoraggio e la traiatura delle cause sistemi
della variabilita di processo basato su prodotto in saas:

« MES collegato al sistema di analytics

« Algoritmi di machine learning per rilevamento di deviazioni nella variabilita e

esplorazione delle cause
« Dashboard in real time per il supporto operativo

https://www.smartfab.ai/use-cases O he b
Riproduzione riservata
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Veronica Brizzi - Industrial Al Architect & Product Manager

che?

SMB Leaders Report Improvements to Productivity,
Customer Experience, and Revenue

SMB Leaders Who Agree with the Following Statements

Al makes operations
more efficient

Al helps scale our services

Al improves our margins

Al helps us compete
against the competition

Base: SMBs that use Al.

https://www.salesforce.com/news/stories/smbs-ai-trends-2025/ Mp N
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Veronica Brizzi - Industrial Al Architect & Product Manager

percorso incrementale

Spesso si pensa che per utilizzare I'Al si debba ribaltare completamente il proprio
modo di lavorare.

Non € sempre cosi.

Con i dati giusti e le tecniche analitiche adeguate, e possibile identificare
inefficienze nascoste, agire su processi, tempi e comportamenti operativi per
migliorare i risultati in modo incrementale, focalizzandosi solo su quello che conta.

Ma bisognha abituarsi a prendere decisioni
basate sui dati.
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ti, tecnologiq, pensiero creativo e analitico

Silsby 2030 TRE” Il responsabile di produzione della fabbrica
@ o vig s 5.0 sa farsi le domande giuste, trovare le
e risposte con il supporto dei dati analizzati

@ e grazie alla sua conoscenza di dominio, e sa
o @) rosterc. oty iy capire se quello che gli serve potrebbe

6. Curiosity and lifelong learning

@ Loasorsns s soc rorce essere risolto con le tencologie moderne -
8. Talent management tipo |'AI.

9. ¥ Analytical thinking

10. Environmental stewardship

Cognitive skills . Self-efhcacy . Working with others Management skils Technology skills Ethi
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ggere i dati per orientare il percorso

. Quanto spesso di fermano le macchine?

. Come varia il costo di produzione a seconda
della ricetta o dei parametri di setpoint?

. Qual e la variabilita di processo e da cosa e
influenzata?

. Quanto e importante I'esperienza delle
persone?

. Quanto sidiscosta la realta dalle procedure
teoriche?

TRy
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Veronica Brizzi - Industrial Al Architect & Product Manager

erall Equipment Effectiveness

@® Tempo  ( Perdite ottimizzabili @ Tempo di fermata impianto

Se tempo di lavoro = tempo effettivo di produzione, OEE = 100% = A3\
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@ SiX big losses

LOSS

OEE

PERFORMANCE

SLOW CYCLES

SCARTI DI PRODUZIONE

QUALITA'’
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Scarti di startup

Scarti di produzione 5.6%
8.3%

Cicli lenti (slow cycles)
5.6%

Microfermate
8.3%

OEE
55.6%
Fermate non pianificate
11.1%
Fermate pianificate
5.6%
S T.R /4
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Veronica Brizzi - Industrial Al Architect & Product Manager

.'no PASSO: vedere

LOSS

SCADA, MES, sistemi di gestione
gualita e scorte sono tutte fonti
dato da valorizzare,
centralizzare e utilizzare per
costruire KPI di valore.

OEE

PERFORMANCE

SLOW CYCLES

SCARTI DI PRODUZIONE

QUALITA'’

. v
3 « A
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Veronica Brizzi - Industrial Al Architect & Product Manager

ondo passo: capire

Scarti di startup
11.3%

Scarti di produzione
10%

Focus sugli Focus sulle
| scarti fermate
(perdite di qualitd) (perdite di disponibilita)

OEE 63.7%

66.7%

Fermate pianificate
7.6%

Quali sono le fonti principali di perdita? Quale mi porta ad un
beneficio importante se affrontata?
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ZO paAsso: migliorare

OEE Loss BENEFICI DELLA
industrial
analystics, sistemi

monitoraggio in

PERFORMANCE
MODELLI DI PERFORMANCE E DI .
SLOW CYCLES ANOMALY DETECTION reg | time sono
OTTIMIZZAZIONE DI PROCESSO strumenti a servizio
SCARTI DI PRODUZIONE PER MINIMIZZARE GLI SCARTI
QUALITA del miglioramento
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@dt is in for me?

+10%  -40%

OEE Costi manutenzione

Industrial Al Architect & Product Manager

+15%

Produttivita
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Industrial Al Architect & Product Manager



Veronica Brizzi - Industrial Al Architect & Product Manager

me comincio?

Comprendi lo stato attuale e capisci dove
potrebbe essere piu facile partire

ADVANCED
ANALYTICS

TOOLS

DATI
« Excel o CSV dall'impianto per « Chi conosce lo spazio dei dati (IT? « PowerBI per le prime visualizzazioni
cominciare Innovation?) « Strumenti di Al generativa online
- Esplorazione dei trend e delle info « Chi conosce il processo per una rapida esplorazione
nel passato rispetto al presente « Qualcuno che possa orientare la « Prodotti ad hoc comprati o costruiti
strategia e costruire una roadmap una volta identificato lo use case
(interno o esterno) e,

2 ‘Q L >
v ST
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me proseguo?

Cosa voglio
migliorare e
cosa ho a
disposizione
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Preferisco farmi

una soluzione

home made o

acquistare un
prodotto
esistente?

Veronica Brizzi - Industrial Al Architect & Product Manager

Adottare I'af
; “OH’ e solo
©ncologia, mq
anche gestione
de|
Cambiqmento.

Adozione,
miglioramento

continuo e
ampliamento
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miIIe responsabilita del responsabile di produzione

Con |'Al, posso gestire il
mio impianto e il mio
team in modo proattivo,
senzad impazzire.




er responsabili di produzione



oer responsabili di produzione

VUuoi scaricare le slide?

Visita questa pagina e lascia i contatti per ricevere il
deck!
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Veronica Brizzi

Al Product Manager in smartFAB e Industrial Al Architect.
Scrivo di Al industriale sul blog Industrial Al compass.
Lavoro nel settore dell’Al industriale dal 2018.

@ _linkedin.com/in/veronicabrizzi/
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. | nuovi strumenti digitali per aumentare la produttivita degli impianti

- Le competenze chiave che ogni responsabile di produzione deve
sviluppare per affrontare I'lndustria 5.0



